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Strategia de asigurare si evaluare a calitatii
pentru anul scolar 2024-2025

Strategia CEAC are in vedere documentele emise de ARACIP in acest domeniu, Planul de Actiune al
Scolii (PAS), Raportul de Evaluare Interna, Rapoartele de Monitorizare/Evaluare Externa.

Misiunea scolii este didacticd, unitatea noastrd asigurd pregatirea de specialisti care au competente si
aptitudini in domeniile: mecanic, agriculturd si profile: resurse naturale si servicii, competente care le permit
absolventilor sa se integreze in procesele tehnologice economice si social — culturale ale societatii romanesti si
ale lumii contemporane.

Liceul Tehnologic Agricol Beclean creeza un climat care incurajeza toti elevii si profesorii sa-gi
dezvolte potentialul si s respecte demnitatea umana asigurand sanse egale pentru toti, indiferent de rasa, gen,
convingeri, religie sau etnie - INVATAND iIMPREUNA!

Liceul Tehnologic Agricol Beclean oferd o educatie de calitate in domeniile de pregatire agricol,
economic si mecanic, formand muncitori, tehnicieni, specialisti si antreprenori de succes care se preocupa de
protectia mediului pentru sporirea calitatii vietii si prosperitate economica durabila - TOTI REUSIM!

LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL BECLEAN ofera sanse egale tuturor tinerilor si adultilor la o
educatie de baza care sa-i formeze in spiritul invatarii pe tot parcursul vietii pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice specifice societdtii moderne si economice bazate pe cunoastere.

Viziunea scolii: ,,Invitand impreuns, toti reusim! Invatimant agricol de calitate intr-un mediu ecologic,
folosind tehnologii moderne.”, implicd adaptarea planului de scolarizare la cerintele de pe piata locald a muncii.
Scoala trebuie sa creeze comportamente, atitudini si personalitdti, cu orientare clara catre valorile democratice
si umaniste, care sa asigure succesul elevilor la gcoala si in viata.

Principalul obiectiv al scolii este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a zonei
oferind educatie si pregatire profesionald de calitate clientilor nostri (elevi si societate).

Motivatia: este fundamentatd pe analiza mediului intern si extern realizatd in PAS, planurile
operationale, managerial si proiectele propuse in scoald. Din Planul de Actiune al Scolii au fost preluate
realizarile reprezentative pentru anul scoal anterior si analiza SWOT.

Obiectivele generale ale Liceului Tehnologic Agricol Beclean:
a. Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;
b. asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
corp profesoral, comunitatea locald);
c. revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.



Analiza SWOT
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Puncte tari

Puncte slabe

>

Materiale didactice moderne pentru toate calificarile/
specializarile conform SPP;

Dotarea scolii cu tablete, laptopuri, table interactive,
videoproiectoare, imprimante pentru cabinete si elevi;
Imbunititirea permanentd a bazei materiale a scolii
prin achizitii in proiectele MADR, POIM, POC,
ROSE, PNRR aflate in derulare (proiecte depuse si
castigate prin PNRR-SmartLab-edu si Dotari pentru
licee Agricole-AFIR);

Asigurarea unui curriculum personalizat si flexibil,
orientat spre  dobandirea de  competente
cheie/generale/specifice necesare
calificarilor/specializarilor existente;

Cadre didactice calificate preocupate de dezvoltare
profesionala prin grade didactice, cursuri de formare,
reconversie etc.

Toate cadrele didactice au parcurs 1n aceastd perioada
2-3 cursuri de dezvoltare a competentelor digitale
pentru utilizarea platformelor educationale;
Documente de proiectare bine concepute si redactate
in concordantd cu recomandarile ME;

Demersul didactic este eficient, se folosesc game
variate de strategii de predare-invitare-evaluare, se
utilizarea materiale didactice din scoala, in functie de
nevoile individuale ale elevilor, de stilul de nvatare;
Elevii provin din mediul rural in proportie de 81,16%,
au atitudine pozitiva fata de munca;

Elevii au competente digitale necesare utilizarii
platformelor educationale si dispozitive necesare
orelor online si fata 1n fata;

Asigurarea securitatii elevilor prin sisteme de
supraveghere video;

Respectarea normelor de protectie sanitara in toate
spatiile;

Se obtin venituri proprii din comercializarea
produselor agricole obtinute pe loturile didactice ale
scolii;

Relatii pozitive cu ISJ B-N si comunitatea locala;
Asociatia parintilor si consiliul elevilor functioneaza
eficient;

Planul de scolarizare s-a realizat pentru anul scolar

ePeste 30% dintre elevi apartin grupurilor
vulnerabile: in functie de etnie, CES, nivel
economic scazut al familiilor din care provin,
elevi cu parinti plecati in strainatate;

081,16% dintre elevi provin din mediul rural si
fac naveta zilnic;

eSlaba implicare a parintilor in activitatile scolii,
dezinteresul acestora fata de pregatirea scolara si
profesionald a propriilor copii;

eUtilizare insuficientd a materialelor si
echipamentelor didactice din dotare;

oElevii din clasele a IX-a au la admiterea in liceu
medii mici.
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2024-2025, numarul elevilor si al claselor este
ascendent;

diversificarea calificarilor/specializérilor, care prin
atractivitate a determinat realizarea planului de
scolarizare;

cresterea procentului de promovare la examenul de
bacalaureat de la 23 % in anul scolar 2020-2021 la
35,50 % 1n anul scolar 2023-2024;

Elevii admisi in clasele a 1X-a au avut la admiterea in

liceu medii mai mari decét elevii admisi din anul
scolar 2023-2024.

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltare economico-sociala locald/zonala (ex. firme
,Leoni”, | Electroplast”, ,Megatitan”, service auto
etc.);

Dezvoltarea bazei turistice si de agrement Baile Figa-
Beclean;

Deschidere/colaborare si ajutor din partea Consiliului
Local, a Primariei Oras Beclean si ISJ B-N;
Schimbarea mentalitatii tinerilor/elevilor privind
domeniul agricol si domeniile conexe;

Posibilitatea de a accesa fonduri europene in domeniul
domeniile

agriculturii i initierea

activitatilor de antreprenoriat;

nonagricole,

Incheierea contractelor de parteneriat cu agentii
din
veterinar, economic pe perioada scolarizarii, precum si
angajarea absolventilor;

economici domeniul mecanic, agricultura,

Mediatizarea scolii n mass-media (presa, televiziune);

scolii in comunitate prin
nationale si

Ridicarea standardului
initierea si implementarea de proiecte
europene;

Derularea activitati in parteneriat cu unitdti scolare,
universitdti din tard (Postliceala ,,Henri Coanda”
Beclean, Colegiul National ,Petru Rares” Beclean,
Scoala Gimnaziala ,,Grigore Silasi”, USAMV Cluj-
Napoca si Bucuresti, Universitatea Politehnicd Cluj-
Napoca, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
etc.).

e Scaderea efectivelor de elevi datorita declinului
demografic cu implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei scolare;

eCriza de popularitate prin care trece
invatamantul agricol datoritd contextului socio-
economic;

e Mentalitatea invechitda, in randul populatiei din
mediul rural legat de posibilitatea exploatarii
pamantului de catre persoane neavizate §i cu
mijloace rudimentare;

eElevii care opteaza pentru liceul nostru au
rezultate slabe la evaluare sau nu participa la
evaluare;

eQOrientare scolara a absolventilor de gimnaziu
realizata  superficial, bazatd pe  idei
preconcepute;

e Migratia fortei de munca calificata spre tarile
europene dezvoltate;

elnstabilitate la nivel social si economic a
institutiilor partenere (agenti economici).
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Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare:

Identificarea factorilor si a mecanismelor care motiveaza in mod prioritar fiecare individ in cadrul
unei organizatii, permite elaborarea unor strategii specifice, orientate catre imbunatatirea performantei
individuale:

» Vor fi identificate resursele financiare necesare pentru a asigura o modernizare permanenta a

resurselor materiale implicate in procesul instructiv-educativ care sd permitd dezvoltarea
institutionala pe masura potentialului uman de care dispune scoala.

» Se urmareste implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea resurselor; implicarea
tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

» Se urmareste accentuarea calitatii In toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevii in
vederea sporirii dimensiunii civice a educatiei oferite de scoal;

» Se va utiliza in mai mare masura invatarea centrata pe elev;

» Se va sprijini dezvoltarea ideii de echipa;

» Se vor cauta solutii pentru implicarea mai mare a cadrelor didactice in elaborarea proiectului
de actiune al scolii; - dezvoltarea parteneriatului parinte - scoala;

» Se are in atentie informarea parintilor despre noile orientari in domeniul educatiei, care
presupun ca elevul poate sa-si aleagd strategia de Iinvatare, dar capdtd mai multa
responsabilitate In cadrul propriei formari scolare si profesionale;

» Se va valorifica in mai mare masura parteneriatele Incheiate cu operatorii economici;

» Se vor cauta solutii pentru participarea la proiecte cu finantare europeana.

Proiectarea si planificarea activitatii de evaluare a calitatii

Toate aceste tinte si abordari strategice sunt transpuse in planurile operationale intocmite anual,
semestrial, urmarite de responsabilii tuturor comisiilor metodice si de lucru, in temenele indicate in
graficele de activitati.

Tinte strategice si obiective specifice pentru scoala

Crearea unui climat educational optim, stimulativ, favorabil pentru invatare-predare- evaluare
pentru toti elevii si profesorii organizatiei.

O1 - transformarea scolii in organizatie de Invatare vizibild;
02 - asigurarea unei atmosfere prietenoase, incurajatoare si stimulative care sustine invatarea activa
prin cooperare, in siguranta.

Promovarea si implementarea unui proces educational deschis spre abordari moderne de
invatare folosind noile tehnologii.

Ol - imbunatitirea conditiilor educationale pentru toti elevii, cu accent pe elevii din grupurile
vulnerabile;

02 - utilizarea mijloacelor de tehnologie moderna in procesul de invatare-predare-evaluare;

- implementarea metodelor moderne de comunicare pentru imbunatatirea relatiei scoala-familie-
comunitate;

O3 - implementarea metodelor modern de comunicare pentru imbunatatirea relatiei scoala-familie-
comunitate.
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3. Adaptarea ofertei educationale in functie de nevoile elevilor si cererile pietei muncii.

O1 - cresterea cu 25 % a numarului de elevi absolventi de clasa a VIII-a care opteazd pentru scoala
noastrd fata de anul 2022;
02 -mentinerea a 75% dintre elevii absolventi de ciclu inferior al liceului 1n ciclul superior al liceului;

5.

03 - cresterea mediei ultimului admis la toate specializarile/calificarile;
Cresterea motivatiei elevilor in vederea finalizirii studiilor, insertie pe piata muncii conform
calificarii/specializarii.
O1 - reducerea absenteismului (de la 53 abs/elev in 2021 la 35 abs/elev in 2025) prin activitati
outdoor, consiliere si activitati remediale;
02 - recuperarea decalajelor aparute pe traseul educational al elevilor;
O3 - cresterea ratei de promovare a examenului de Bacalaureat (de la 23% in 2021 la 45% in 2025);
04 - cresterea ratei de insertie socio-profesionala (de la 35% in 2021 la 50% in 2025).
Asigurarea/dezvoltarea calititii actului managrial.
O1 - implementarea unui management eficient bazat pe cooperare si asumare 1in toate
compartimentele scolii;
02 - redefinirea rolurilor/relatiilor liderilor din cadrul organizatiei scolare (colideri);
O3 - dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare in vederea asigurarii calitatii in fomare.

Planificarea activitiatlor pentru asigurarea calitatii in educatie

Nr. crt. Denumirea activitatii Termen Responsabili
1. | Reactualizarea  componentei  comisiei  si | septembrie 2024 | Director
distribuirea sarcinilor de lucru
2. | Respectarea normelor/masurilor de igiena permanent echipa manageriala
membrii CEAC
responsabili de
compartimente
3. | Reactualizarea Regulamentului propriu de | septembrie 2024 | membrii CEAC
functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitatii Educatiei
4. | Intocmirea raportului de evaluare internd, pentru | septembrie 2024 | membrii CEAC
anul scolar 2023-2024, pe platforma ARACIP
5. | Planificari pe programe de invatare modular Responsabillii
ariilor curriculare
6. | Monitorizarea aplicarea testelor initiale septembrie 2024 | Membrii CEAC
Responsabillii
ariilor curriculare
7. | Monitorizarea incheierii unor protocoale de | permanent Responsabilul
parteneriat cu: unitati de invatimant, agenti ariei Tehnologii
economici si alte organizatii Membrii CEAC
8. | Aplicarea procedurii de stabilire a sanctiunilor | lunar Director
previzute pentru absente si colectarea datelor membrii CEAC
9. | Informarea intregului personal, a elevilor si a | octombrie 2024 membrii CEAC
celorlati beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate in ceea ce priveste scopurile
autoevaluarii, aria de cuprindere, cum se va
realiza autoevaluarea si termenele.
10. | Intocmirea si afisarea graficelor de asistentd la | octombrie 2024 membrii CEAC
ore
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11.| Completarea bazei de date a elevilor si | Septembrie- diriginti
profesorilor decembrie 2024 secretariat
informatician
12. | Diversificarea informatiilor publicate pe site-ul | permanent director
scolii in vederea imbunatatirii comunicarii si informatician
informarii cu factoii interni si externi
13. | Revizuirea manualului de proceduri interne decembrie 2024 membrrii CEAC
14.| Aplicarea procedurilor operationale existente si | permanent membrii CEAC
intocmirea altora noi
15. | Informari periodice, in consiliile profesorale, | permanent director
C.A., Consiliul elevilor, Asociatia parintilor cu
privire la actiunile CEAC.
16. | Stabilirea stilurilor de invatare octombrie 2024 consilier scolar
17.| Punerea la dispozitia personalului a unei | permanent membrii CEAC
documentatii suficiente si actualizate privind
sistemul calitatii institutiilor de Tnvatamant
18.| Aplicarea de chestionare de autoevaluare | permanent membrii CEAC
cadrelor didactice si personalului auxiliar in
vederea utilizarii lor in cadrul procedurii de
autoevaluare institutionala
19. | Elaborarea unei brosuri/prezentari care sa | martie 2025 membrii CEAC
contind scurte caracterizari ale meseriilor
studiate in unitate si a aptitudinilor necesare
invatarii i practicarii acestora, care sa
insoteasca oferta educationala.
20. | Monitorizarea completarii documentelor scolare | modular membrii CEAC
21.| Monitorizarea progresului scolar lunar membrii CEAC
22. | Monitorizarea dezvoltarii fondului bibliotecii semestrial membrii CEAC
23.| Monitorizarea  procedurilor ~de  pregatire | lunar membrii CEAC
suplimentara in vederea succesului la examenul director
de bac responsabil
curriculum
24.| Aplicarea de chestionare agentilor economici | iulie 2025 membrii CEAC
pentru cunoasterea gradului de insertie al
absolventilor unitatii
25.| Aplicarea de chestionare elevilor in vederea | anual membrii CEAC
depistarii nevoilor. consilier scolar
26. | Intalniri tematice ale elevilor din anii terminali | mai 2025 membrii CEAC
cu reprezentanfi ai AJOFM si institufii de diriginti
invatdmant superior
27.| Stabilirea graficului de remediere a situatiei | octombrie 2024 membrii CEAC
scolare a elevilor slabi la invatatura sau cu nevoi diriginti
speciale cadre didactice
28. | Stabilirea graficului de pregatire suplimentara a | octombrie 2024 membrii CEAC
elevilor claselor a Xll-a la disciplinele de diriginti
bacalaureat. cadre didactice
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Modalitatile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii

Avandu-se in vedere descriptorii de performantd din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii, Tmbunatatirea calitatii se face prin:

>

Y YV VYV

Y VY

vVV V V¥V

>

evaluiri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
in perioada anterioara desfasurarii intalnirii (procese verbale);
evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea Planului de imbunitatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare;
elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitdtile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatdmant;
planul de imbunititire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de imbunatatire i respectarea termenelor limita de desfasurare a
actiunilor.

Acte normative care stau la baza asigurarii calitatii

Legea invatamantului preunuversitar, nr. 198/04.07.2023;

Ordinul ME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Ordin nr. 4889/09.08.2006 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitdtii in
educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatdmantului profesional si ethnic;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/13.04.2006, cu modificarile
ulterioare;

H.G. nr.155/02.02.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii In Invatimantul Preuniversitar;

H.G. nr. 994/18.11.2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare/functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invatdimant preuniversitar;

H.G. nr. 993/18.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticad profesionald al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Preuniversitar;

H.G. nr. 369/29.03.2021 din 18/04/2007 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei;

Ghidul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitafii in unitatile de Invatamant
preuniversitar, partea a Il-a, editia 2007,

Ghidul CEAC, editia 2011;

Declaratia de principii a ARACIP publicata la adresa
http://www.edu.ro/index.php/articles/4928;

Comunicatul ARACIP nr. 181 din 31 ianuarie 2012 este publicatd Lista documentelor

solicitate de ARACIP unitatilor de invatamant preuniversitar precum si cadrul juridic din
Romania care stipuleaza obligatia intocmirii acestor documente la nivelul fiecarei scoli;

>

YVVYVYVYYVYY

Notele ARACIP publicate la adresa http://aracip.eu/
Cadrul normativ intern si documente reglatoare

Regulament de ordine interioara;

Regulamentul de organizare si functionare al scolii;
Manualul de asigurare al calitatii;

Proceduri;

Regulamentul de functionare al CEAC;

Planuri operationale manageriale;

Planul de imbunatatire al calitatii.
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Structuri implicate

Echipa manageriala;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Comisii metodice si functionale;

Cadre didactice, personal auxiliar.

VVVY

Instrumente de evaluare

Raportul anual de autoevaluare, RAEI;

Rapoarte de monitorizare;

Chestionare privind satisfactia personalului implicat in procesul instructiv — educativ;
Chestionare privind desfasurarea activitatii CEAC;

Chestionare privind asigurarea calitatii in scoala.

YVVYVYY

Activitati specifice
Reactualizarea componentei comisiilor si distribuirea sarcinilor de lucru
Intocmirea rapoartelor anuale/semestriale de analiza la nivelul echipei manageriale si la
nivel de comisii;
Intocmirea planurilor operationale specifice la nivelul echipei manageriale si la nivel de
comisii;
Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificdrilor propuse/existente in
scoald si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare;
Intocmirea raportului anual de evaluare internd, pentru anul scolar anterior;
Intocmirea Planului de imbunatatire;
Reactualizarea regulamentelor interne;
Aplicarea si interpretarea chestionarelor, valorificarea feed - back-ului;
Incheierea/revizuirea unor protocoale de parteneriat cu unititi de invatimant, agent
economici si alte organizatii;
Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta;
Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitdtii;
Intocmirea si aplicarea de proceduri operationale;
Informari periodice, in consiliile profesorale.

vV ¥V VY

YVVY VVVVY

Atributiile generale ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt

» Realizeaza propriul program de activitate, care va sta la baza indeplinirii rolului, misiunii §i
atributiilor care le revin, n baza legii si a prevederilor prezentului Regulament.

> Intocmeste semestrial si anual propriul Raport de activitate, pe care il va prezenta in Consiliul
profesoral la termenele stabilite.

» Coordoneaza, monitorizeazd i evalueazd aplicarea procedurilor si activitdtilor de
autoevaluare institutionald privind calitatea serviciilor educationale furnizate de institutia de
invatamant, aprobate de conducerea acesteia, conform domeniilor si criteriilor prevazute de
legislatia in vigoare, conform urmatoarelor domenii si criterii:

A. Capacitatea institutionala - rezultata din organizarea internd si infrastructura disponibila, definita
prin urmatoarele criterii: structuri institutionale, administrative si manageriale, baza materiala, resurse
umane.

B. Eficacitatea educationald - rezultatd din mobilizarea resurselor disponibile, in scopul obtinerii
rezultatelor asteptate ale invatarii, definitd prin urmatoarele criterii: continuturile programelor de
studiu, rezultatele Invatarii, activitatea metodica, activitatea financiara a unitatii.

C. Managementul calitdatii - concretizat In urmatoarele criterii: strategii si proceduri pentru asigurarea
calitatii, proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor aplicate prin
CDL si a activitatilor desfasurate, proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
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invatarii, baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii, transparenta
informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificate, diplome si
calificari oferite, functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii, conform legii.
e Elaboreazd anual un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor educationale
furnizate de unitatea de invatamant. Raportul este adus la cunostinta beneficiarilor prin afisare
si este pus la dispozitia evaluatorului extern.
e Formuleaza propuneri de Tmbunatatire a calitatii educatiei, pe care le prezinta conducerii
institutiei.
e Aduce la indeplinire propunerile venite din partea ISMB, ME si/sau ARACIP, privind
masurile de imbunatatire si asigurare a calitatii in invatdmantul preuniversitar;
o (Coopereaza cu: Inspectoratul Scolar, cu Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in
Invataimantul Preuniversitar (ARACIP), cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii
similare din tara ori din strainatate, potrivit legii.

Atributiile specifice ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii sunt
» Defineste, in mod explicit, valorile, principiile si indicatorii calitatii.
» Construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtatorilor de interese (elevi,
parinti, cadre didactice, angajatori, administratie locald, alti reprezentanti ai comunitatii) in
privinta valorilor, principiilor si indicatorilor de calitate.
» Asigura respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,
principiilor si indicatorilor convenifi.
» Evalueaza impactul tuturor proceselor (inclusiv si mai ales al procesului de invatamant) si al
activitdtilor desfasurate in scoald asupra calitatii oferite si raporteaza in fata autoritatilor si a
comunitatii asupra modului in care a fost asigurata calitatea.

» Propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de institutia de
invatamant - la nivel conceptual, al principiilor, indicatorilor, standardelor privind calitatea, dar si
a procedurilor curente care privesc functionarea si dezvoltarea scolii.

» Detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii transmise in
sistem si are obligatia de a prelucra informatia primita si de a o disemina tuturor beneficiarilor.

Activitatile specifice CEAC sunt:

Reactualizarea componentei comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

Intocmirea raportului anual/semestrial privind desfasurarea activitatii comisiei;

Intocmirea planurilor operationale de functionare al CEAC;

Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente in scoala si
erularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare;

Intocmirea raportului anual de evaluare internd (RAEI), pentru anul scolar anterior;

Intocmirea Planului de imbunititire;

Aplicarea si interpretarea de chestionare, valorificarea feedbak-ului;

Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta si desfasurarea observatiilor la lectii;

Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii;

Intocmirea, verificarea, aplicarea si monitorizarea de proceduri operationale;

Informari periodice, in consiliile profesorale ale activitatii CEAC;

Informarea cadrelor didactice debutante cu privire la sistemul calitatii institutiilor de invatamant.

SVVVY

VVVVVVVY
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Instrumente si proceduri de evaluarea interna (autoevaluare) a calitatii

Procedurile pentru calitate se aplica in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Liceului
Tehnologic Agricol: administrarea, Consiliul de Administratie si cel profesoral, admiterea,
predarea si invatarea, evaluarea elevilor, retele de colaborare intre scoli la nivel extern, relatiile cu
societatea.

(1) Administrarea se realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual
(Plan Operational, PAS) si aprobate de Consiliul de Administratie al Liceului Tehnologic
Agricol Beclean.

(2) Procesul de predare-invitare se desfiasoara conform metodologiei si normelor de calitate
avand in vedere urmatoarele componente: programe de studiu; managementul procesului de
predare — invatare; strategia de predare, resursele de invatare.

(3) Evaluarea elevilor se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se
in vedere modalitdti echitabile, corecte si fiabile, precum si reglementarea si comunicarea
modalitatilor de examinare si obiectivele evaluarii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneaza pe baze contractuale,
prin stabilirea de parteneriate

RAEI (Raport Anual de Evaluare Interna);
Rapoarte monitorizare interna periodica;
Fise de observare a lectiei/activitatilor ;
Fise de evaluare a activitatii/produsului ;
Chestionare;

Fise de monitorizare interna,

Rapoarte de activitate;

Rapoarte comisii metodice si functionale;
Analize SWOT;

Fise de monitorizare a activitatilor nonformale

YV VY VY VYVYY

Modalitati si proceduri de imbunétitire a calitatii

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu al
calitatii, avand urmatoarele etape principale:
1. Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) si aprobarea de catre Consiliul de Administratie al
unitdtii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionald prioritdtilor regionale si locale si
stabileste prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste
obiective si cu stabilirea de termene si responsabilitati pentru fiecare actiune.
2. Monitorizarea interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii din scoala,
prin care se urmareste dacd actiunile propuse in planul de actiune al scolii se desfasoara conform
calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si se evalueaza procesul instructiv -
educativ prin asistente la ore. Monitorizarea interna permite identificarea imediata a dificultatilor cu care
se confrunta scoala in atingerea obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasi si
identificarea unor solutii adecvate.
3. Elaborarea raportului de de autoevaluare de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
in care este evaluatd performanta scolii la nivelul fiecarui descriptor de performantd si sunt precizate
dovezile prin care aceastd performanta poate fi dovedita.

11
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4. Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordanti cu planul de imbunétatire a calitatii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Liceul Tehnologic Agricol Beclean isi propune in
cadrul Metodologiei de Evaluare a Calitatii Educatiei revizuirea Planului de Actiune al Scolii, tindnd cont
de cele patru domenii ale calitatii, astfel:
A. in domeniul planificirii calititii:
» sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
» sa creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurarii calitatii care sa permita
autoevaluarea interna;
» saidentifice obiectivele calitatii si factorii critici de succes;
» s identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal didactic si
administrativ si ale elevilor.
B. in domeniul controlului calittii:
» sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din Liceul Tehnologic Agricol Beclean,
conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;
» sd analizeze si sd evalueze performantele actuale;

Y

sa verifice si sa evalueze programele de invatdmant;

sd interpreteze rezultatele (performantele), respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele
predeterminate;

» siidentifice oportunitatile pentru actiuni corective etc;

» sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatii;

C. in domeniul imbunititirii calititii:

» sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;

» sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii
proceselor de predare si invatare;

sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;

sa asigure feed-back-ul din partea elevilor si a parintilor;

si asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;

sa propuna evaluari interne si evaluari externe;

sa publice materiale privind asigurarea calitatii la Liceul Tehnologic Agricol Beclean;

sa prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in Liceul Tehnologic Agricol Beclean.
Avéandu-se in vedere descriptorii de performantd din raportul de autoevaluare, in cadrul

A\

YVVVYVYY

managementului calititii imbunatatirea calitatii se face prin:

» evaluiri periodice-intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

» evaluare finali prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

> elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activititile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatdmant;

> planul de imbunatitire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limitd de desfasurare a
actunilor.
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Planul strategic al evaluarii si asigurarii calitatii educatiei in

Liceul Tehnologic Agricol Beclean,
an scolar 2024-2025

Domeniul Obiective/Directie strategica Termen
Monitorizarea permanentd a functionarii structurilor | permanent
institutionale, administrative si manageriale
Identificarea cailor de simplificare si eficientizarea | permanent
comunicarii intre echipa manageriald si nivelele de
executie
Evaluarea periodica a starii bazei tehnico-didactice si | permanent

A. Capacitatea institutionala | dezvoltarea ei

Evidentierea lipsurilor si transmiterea informatiei | permanent
catre compartimentele competente
Dezvoltarea permanentd a nivelului pregatirii | permanent
profesionale a cadrelor didactice.
Informarea reciproca si colaborarea cu membrii | permenent
comisiei de formare continua.
Monitorizarea continuturilor programelor de studiu | permenent
(curriculum/extins/diferentiat/la dispozitia scolii) si
evaluarea eficientei acestora n procesul instructiv -
educativ.
Monitorizarea periodica a performantei scolare. modular
Monitorizarea ritmicitatii notarii permenent
Monitorizarea si sustinerea (si prin exemplul propriu) | permenent
a activitatii de cercetare stiintificd si metodicd)

B. Eficacitate educationald | Monitorizarea pregatirii suplimentare in vederea | permenent
cresterii procentului de promovabilitate la examenul
de bacalaureat.
Monitorizarea numarului de absente ale elevilor permenent
Organizarea de activitati extragscolare pentru | permenent
incurajarea 1inscrierii elevilor la examenul de
bacalureat
Promovarea si incurajarea accesului viitorilor | permenent
absolventi catre invatdmantul tertiar.
Functionalizarea  structurilor ~ responsabile  cu | permanent
evaluarea interna a calitatii.
Delimitarea functiilor si atributiilor CEAC, in raport anual
cu alte structuri din cadrul institutiei. perioadele
Realizarea periodica a unei autoevaludri institutionale | de evaluare
autentice.
Revizuirea periodica a ofertei scolii. anual
Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii. permanent

C. Managementul calitatii | Evaluarea periodica a corpului profesoral annual. anual
Optimizarea accesului la resursele educationale prin | permanent
monitorizarea planificarii utilizarii bazei tehnico-
didactice.
Constituirea si actualizarea bazei de date de pe | permanent
platforma https://calitate.aracip.eu/
Asigurarea accesului la informatia specifica al tuturor | permanent
persoanelor/institutiilor interesate
Implicarea  grupurilor din  comunitatea locala: | permanent
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asociatii de parinti, ONG-uri, parteneri economici i
sociali, Directia Generala de Asistentd Sociala si
Protectia Copilului Bistrita-Nasaud, AJOFM si
institutiilor interesate in asigurarea calitatii educatiei
in institutie

Asigurarea conditiilor pentru evaluarea externa
periodica a calitatii educatiei oferite de unitate pana
la sfarsitul fiecarui an scolar.

anual

Perfectionarea  continud a  instrumentelor de
autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea masurilor de eficientizare a
activitatilor.

permanent

Instrumente pentru realizarea dezvoltarii personale a
elevilor in vederea cresterii eficientei educationale

permanent

Responsabil CEAC,
prof. Obreja Diana-Valentina
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